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1. Пояснительная записка
Поддержка молодых специалистов -  одна из ключевых задач образовательной 

политики.
Современной школе нужен профессионально-компетентный, самостоятельно мыслящий 
педагог, психологически и технологически готовый к реализации гуманистических 
ценностей на практике, к осмысленному включению в инновационные процессы. 
Овладение специальностью представляет собой достаточно длительный процесс, 
предполагающий становление профессиональных компетенций и формирование 
профессионально значимых качеств.

Начинающие педагоги слабо представляют себе повседневную педагогическую 
практику. Проблема становится особенно актуальной в связи с переходом на ФГОС, так 
как возрастают требования к повышению профессиональной компетентности каждого 
специалиста. Новые требования к учителю предъявляет и Профессиональный стандарт 
педагога, вступающий в силу с 01 января 2017 года.

Начинающему учителю необходима профессиональная помощь в овладений 
педагогическим мастерством, в освоении функциональных обязанностей учителя, 
воспитателя, классного руководителя. Необходимо создавать ситуацию успешности 
работы молодого учителя, способствовать развитию его личности на основе 
диагностической информации о динамике роста его профессионализма, способствовать 
формированию индивидуального стиля его деятельности.

Решению этих стратегических задач будет способствовать создание гибкой и 
мобильной системы наставничества, способной оптимизировать процесс 
профессионального становления молодого педагога, сформировать у него мотивацию к 
самосовершенствованию, саморазвитию, самореализации. В этой системе должна быть 
отражена жизненная необходимость молодого специалиста получить поддержку 
опытного педагога-наставника, который готов оказать ему практическую и теоретическую 
помощь на рабочем месте, повысить его профессиональную компетентность.

Настоящая программа призвана помочь организации деятельности наставников с 
молодыми педагогами на уровне образовательной организации.
Срок реализации программы: 3 года 

ЦЕЛЬ:
обеспечить качественный уровень развития системы наставничества на 
институциональном уровне, сформировать эффективные механизмы взаимодействия 
наставника и начинающего педагога.

ЗАДАЧИ:
1. Обеспечить наиболее лёгкую адаптацию молодых специалистов в коллективе, в 
процессе адаптации поддерживать педагога эмоционально, укреплять веру педагога в 
себя.
2. Использовать эффективные формы повышения профессиональной компетентности и 
профессионального мастерства молодых специалистов, обеспечить информационное 
пространство для самостоятельного овладения профессиональными знаниями и 
навыками.
3.Дифференцированно и целенаправленно планировать методическую работу на основе 
выявленных потенциальных возможностей начинающего учителя.
4.Повышать профессиональный уровень педагогов с учетом их потребностей, 
затруднений, достижений.
5.Отслеживать динамику развития профессиональной деятельности каждого педагога.
6.Повышать продуктивность работы педагога и результативность образовательной 
деятельности.



7. Способствовать планированию карьеры молодых специалистов, мотивации к 
повышению квалификационного уровня.
8.Приобщать молодых специалистов к корпоративной культуре образовательной 
организации, способствовать объединению на основе школьных традиций.

Формы и методы работы педагога-наставника с молодыми специалистами:
консультирование (индивидуальное, групповое);
активные методы (семинары, практические занятия, взаимопосещение уроков, 

тренинги, собеседование, творческие мастерские, мастер-классы наставников, 
стажировки и др).

Деятельность наставника
1-й этап -  адаптационный. Наставник определяет круг обязанностей и полномочий 
молодого специалиста, а также выявляет недостатки в его умениях и навыках, чтобы 
выработать программу адаптации.
2-й этап -  основной (проектировочный). Наставник разрабатывает и реализует 
программу адаптации, осуществляет корректировку профессиональных умений 
молодого учителя, помогает выстроить ему собственную программу 
самосовершенствования.
3-й этап -  контрольно-оценочный. Наставник проверяет уровень профессиональной 
компетентности молодого педагога, определяет степень его готовности к выполнению 
своих функциональных обязанностей.

Ожидаемые результаты 
для молодого специалиста:
-активизация практических, индивидуальных, самостоятельных навыков преподавания; 
-повышение профессиональной компетентности педагогов в вопросах педагогики и 
психологии;
-появление собственных продуктов педагогической деятельности (ЦОР/ЭОР, 
публикаций, методических разработок, дидактических материалов);
-участие молодых учителей в профессиональных конкурсах, фестивалях;
-наличие портфолио у каждого молодого педагога;
-успешное прохождение процедуры аттестации. 
для наставника:
-эффективный способ самореализации;
-повышение квалификации;
-достижение более высокого уровня профессиональной компетенции. 
для образовательной организации:
-успешная адаптация молодых специалистов;
-повышение уровня закрепляемости молодых специалистов в образовательных 
организациях района.

Принципы наставничества 
-добровольность;
-гуманность;
-соблюдение прав молодого специалиста;
-соблюдение прав наставника;
-конфиденциальность;
-ответственность;
-искреннее желание помочь в преодолении трудностей;
-взаимопонимание;
-способность видеть личность.



Спок реализации программы

I этап: Запуск программы, август —сентябрь 2021 года.

II этап: Практическая реализация программы -  октябрь 2021 года -  август 2024 года.

III этап: Завершение программы -  август 2024 года.

Участники Программы
Наставник. Опытный педагог, имеющий профессиональные успехи (пооедитель 
различных профессиональных конкурсов, автор учебных пособий и материалов, участник 
или ведущий вебинаров и семинаров), склонный к активной общественной раооте, 
лояльный участник школьного сообщества. Обладает лидерскими, организационными и 
коммуникативными навыками, хорошо развитой эмпатией. Для реализации различных 
задач возможно выделение двух типов наставников:

• Наставник-консультант — создает комфортные условия для реализации 
профессиональных качеств, помогает с организацией процесса и решением 
конкретных психолого-педагогических и коммуникативных проблем. 
Контролирует самостоятельную работу молодого специалиста.

• Наставник-предметник -  опытный педагог того же предметного направления, что 
и молодой учитель, способный осуществлять всестороннюю методическую 
поддержку преподавания отдельных дисциплин.

Наставляемый:
• Молодой специалист, имеющий малый опыт работы — от 0 до 3 лет, испытывающий 

трудности с организацией учебного процесса, взаимодействием с учениками, 
другими педагогами, администрацией или родителями.

• Специалист, находящийся в процессе адаптации на новом месте раооты, которому 
необходимо получить представление о традициях, особенностях, регламенте и 
принципах образовательной организации.

• Учитель, находящийся в состоянии эмоционального выгорания, хронической 
усталости.

Куратор: представить наставнику и наставляемому структуру плана раооты, еще раз 
обговорить организационные вопросы, определить примерное количество встреч, 
проконтролировать понимание участниками важности следования плану реализации 
поставленной цели. Провести анализ результатов, отрефлексировать с участниками их 
работу в программе наставничества, собрать обратную связь (общую и индивидуальную), 
собрать информацию о проведенных активностях и достижениях для подсчета баллов 
(используются для рейтинга наставников и команда), принять решение совместно с 
участниками о продолжении взаимодействия в рамках нового цикла или его завершении. 
Куратор уточняет у участников примерный срок завершения раооты по реализации 
поставленных целей, совместно выбирается удобная дата для встречи и подведения 
итогов. Среди вопросов, ответы на которые должны быть зафиксированы для создания 
полной картины результатов работы, должны быть следующие:

Что самого ценного было в вашем взаимодействии? Каких результатов вы достигли? Чему 
вы научились друг у друга?

Оцените по десятибалльной шкале, насколько вы приблизились к цели -  Как вы 
изменились?



Что вы поняли про себя в процессе общения? Чем запомнилось взаимодействие?

Есть ли необходимость продолжать работу вместе? Хотели бы вы стать
5 наставником/продолжить работу в роли наставника?
I

По окончании встречи куратор собирает заполненные участниками в свободной или
| типовой форме анкеты и поздравляет с завершением первого цикла программы.

2.Механизм управления Программой наставничества

Реализация наставнической программы происходит через работу куратора с двумя базами:

• Формирование базы наставляемых осуществляется непосредственно куратором 
при помощи педагогов и иных лиц образовательной организации, располагающих 
информацией о потребностях педагогов - будущих участников программы. 
Основная задача заключается в выявлении конкретных проблем педагогов 
образовательной организации, которые можно решить с помощью наставничества. 
Работа на данном этапе сфокусирована на внутреннем контуре. Для анализа 
собранных данных может потребоваться привлечение внешних специалистов 
(психологов, методистов, представителей компаний, занимающихся 
тестированием навыков и составлением психологического портрета и т.д.).

I • Формирование базы наставников. Главная задача -  поиск потенциальных
наставников для формирования базы наставников.

. .]
Сведения

1
о молодом 

специалисте
о педагоге - наставнике

Фамилия, имя, 
отчество

(Образование

Какое учебное 
заведение окончил

Педагогический
стаж||

молодой специалист

Место работы

Должность

Предмет

Учебная нагрузка

Класс

Классное
руководство

Квалификационная
категория
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2.1 .ИНДИВИДУАЛЬНЫЙ ПЛАН РАЗВИТИЯ ПОД РУКОВОДСТВОМ
НАСТАВНИКА

Форма наставничества: «учитель-учитель»
Цел'

раб(

*

ты:

Развитие профессиональных умений и навыков молодого специалиста, оказание 
методической помощи молодому специалисту в повышении общедидактического 
и методического уровня организации учебно -  воспитательной деятельности и 
создание организационно-методических условий для успешной адаптации 
молодого специалиста в условиях современной школы.

Зад: чи: 1. Оказание методической помощи молодому специалисту в повышении 
общедидактического и методического уровня организации учебно- 
воспитательного процесса.

2. Создание условий для формирования индивидуального стиля творческой 
деятельности молодого педагога.

3. Развитие потребности и мотивации в непрерывном самообразовании.

Содержание
деятельности:
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1. Диагностика затруднений молодого специалиста и выбор форм оказания 
помощи на основе анализа его потребностей.

2. Посещение уроков молодого специалиста и взаимопосещение.

3. Планирование и анализ деятельности.

4. Помощь молодому специалисту в повышении эффективности организации 
учебно-воспитательной работы.

5.Ознакомление с основными направлениями и формами активизации 
познавательной, научно-исследовательской деятельности учащихся во внеучебное 
время (олимпиады, смотры, предметные недели, и др.).

6. Создание условий для совершенствования педагогического мастерства 
молодого учителя.

7. Демонстрация опыта успешной педагогической деятельности опытными 
учителями.

8. Организация мониторинга эффективности деятельности.
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1.Успешная адаптации начинающего педагога в учреждении.

2.Активизации практических, индивидуальных, самостоятельных навыков 
преподавания.

3 .Повышение профессиональной компетентности молодого педагога в вопросах 
педагогики и психологии.

4.Обеспечение непрерывного совершенствования качества преподавания.

5.Совершенствование методов работы по развитию творческой и самостоятельной 
деятельности обучающихся.

6.Использование в работе начинающих педагогов инновационных педагогических 
технологий.

j
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2.2. Мероприятия по планированию, организации и содержанию деятельности 
индивидуальной работы с молодым специалистом

1

Изучение нормативно -  правовой базы школы (должностная инструкция учителя, 
салендарный учебный график, учебный план, ООП НОО, план работы школы на 2020- 
Ю21 уч. год, документы строгой отчетности). Практическое занятие «Ведение школьной 
документации» (классный журнал, личные дела учащихся, журналы инструктажей, 
щенические тетради, дневники)». Требования к поурочному плану. «Инструкция 
!аполнения журнала» журнал воспитательной работы. Оформление рабочих программ, 
тояснительных записок, личных дел обучающихся и классного журнала.

Л.Выполнение единых требований к ведению тетрадей», (изучение инструкции, советы 
при проверке тетрадей).

.2.Собеседование по итогам четверти. Практикум: «Обучение составлению отчетности 
по окончанию четверти. Составление аналитических справок». Рассылки 
«Современный Учительский портал».

.З.Современный урок и его анализ. Самоанализ урока. Мотивация к обучению. 
Составление технологических карт уроков.

.4.Формы и методы работы на уроке. Система опроса учащихся. Развитие речи и письма. 
Виды диагностики результатов обученности.

.5.0рганизация индивидуальной работы с учащимися. Выявление неуспевающих детей, 
построение системы работы с данными категориями детей. Мотивация к обучению. 
Посещение уроков. Методы активизации познавательной деятельности учащихся.

.б.Инновационные технологии и процессы в обучении. Технологии деятельностного 
обучения в урочное и внеурочное время. Использование ИКТ технологий на уроке.

.7.Дистанционные технологии. Педагогическое сопровождение в условиях обучения в 
дистанционном режиме.

.8.0рганизация проектно-исследовательской деятельности обучающихся.

.9.Как вести протоколы родительских собраний. Составление аналитических справок. 
10. Структура учебного проекта.

.11. Самообразование педагога: курсы повышения квалификации, вебинары,
конференции, семинары, дистанционные конкурсы.

.12. Изучение документов по ФГОС ОВЗ (ОУО). Мониторинг процесса формирования 
БУД у младших школьников в урочной деятельности.

.13. Помощь в оформлениии заполнении отчетной документации: электронный 
классный журнал, журнал внеурочной деятельности, протоколы итоговой 
промежуточной аттестации. Составление годового отчета по движению учащихся, 
выполнению теоретической и практической части программ, общей и качественной 
успеваемости учащихся. Работа с личными делами учащихся класса.

г

2.3. Этапы реализации формы наставничества «Учитель-Учитель»

Отбор \ 
наставников

>■ 1
Обучение
наставников

Формирование
пар/групп

Мотивация
наставников

Процедура
завершения
взаимодейств!

Разработать 
критерии^ отбора 
в соответствии с 
запросами 
наставляемых. 
Выбрать из 
сформированной

Осуществляете я 
куратором 
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может быть!|
проведено на
открытом
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должно быть 
добровольным.

рассказать об 
основах и 
ценностях 
наставнических 
отношений, 
усилить 

эммуникативные 
навыки и т.д.) 
Подобрать 
необходимые 
методические 
материалы в 
помощь 
наставнику. 
Выбрать форматы 
обучения. 
Возможные 
форматы 
обучения: 
семинары, 
специальные 
занятия и сборы 
(наставнические 
сессии), 
конференции, 
встречи по 
обмену опытом, 
тренинги, 
дистанционное 
обучение и 
вебинары. 
Куратор 
показывает 
возможные 
форматы 
взаимодействия с 
молодым 
педагогом, 
обсуждает с 
наставником 
сроки, регламент 
и планируемые 
результаты.

зафиксировать 
сложившиеся пары в 
специальной базе 
куратора. Также нужно 
продолжить поиск 
наставника для тех 
наставляемых, кто 
остался без пары. Пара 
закрепляется после 
личной встречи и 
обсуждения обоюдных 
запросов/возможностей.

атмосферы в
педагогическом
коллективе,
способствующей
повышению
образовательных
и воспитательных
результатов в
школе. Получение
дополнительных
баллов и/или
административной
поддержки.
Возможность
тиражирования
авторского
наставнического
опыта и практики.
Повышение
квалификации на
партнерских
образовательных
площадках.

молодого
специалиста на
закрепление
необходимых
навыков/
успешную
адаптацию.
Взаимная оценка
работы
наставника и
наставляемого
посредством
анкетирования.

З.Завершение программы наставничества

Основные задачи этапа: подведение итогов работы каждой пары/группы и всей 
программы в целом, в формате личной и групповой рефлексии, а также проведения 
открытого публичного мероприятия для популяризации практик наставничества и 
награждения лучших наставников. Этап предназначен не только для фиксации 
результатов, но и для организации комфортного выхода наставника и наставляемого из
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наставнических отношений с перспективой продолжения цикла-вступления в новый этап 
отношений, продолжения общения на неформальном уровне, смены ролевых позиций.

Первый уровень завершения программы; подведение итогов взаимодействия 
пар/групп. Куратору программы важно тщательно координировать процесс завершения 
взаимодействия и осуществлять его оценку. Информация, полученная от участников при 
завершении взаимодействия, должна сопоставляться с данными конечной оценки, 
особенно если к формальной оценке эффективности программы привлекаются сторонние 
организации. При благополучном завершении взаимодействия наставника с 
наставляемым важно отметить вклад наставника и наставляемого в развитие отношений, 
предложить им возможность подготовиться к завершению взаимоотношений и оценить 
этот опыт. При желании наставники могут продолжить свое участие в наставнической 
программе. Тогда образовательная организация может принять решение о продолжении 
деятельности наставника в рамках программы.

Второй уровень завершения программы : подведение итогов программы 
образовательного учреждения, это общая встреча всех наставников и наставляемых, 
участвовавших в наставнических отношениях в рамках данной программы 
наставничества в образовательной организации. Задачи такой встречи, провести 
групповую рефлексию, обменяться опытом, вдохновить участников успехами друг друга 
и обсудить (по возможности) возникшие проблемы. Эта встреча поможет каждому 
немного отстраниться от своей личной ситуации, выйти за ее рамки, ооогатиться 
уникальным опытом других участников, почувствовать себя частью наставничества как 
более масштабного движения.

Третий уровень завершения программы: публичное подведение итогов и 
популяризация практик, проведение открытого праздничного мероприятия (фестиваля) с 
публичным подведением итогов программы наставничества. Основные задачи 
организаторов программы; представление лучших практик наставничества 
заинтересованным аудиториям, а также чествование конкретных команд и наставников с 
отдельным награждением лучших команд и наставников. В жюри могут войти: 
организаторы и все участвующие наставники программы, представители предприятий и 
образовательных организаций района, представители родительского комитета и 
педагогического сообщества, администрация поселка. По результатам завершения 
программы, а также представленными достижениями выоираются лучшие наставники, 
получающие награды. На мероприятие можно пригласить следующие возможные целевые 
аудитории:

3.1. М ониторинг программы наставничества

Мониторинг в наставнической деятельности понимается как система сбора, 
обработки, хранения и использования информации об этой деятельности и/или 
отдельных ее элементах, ориентированная на информационное обеспечение управления 
всем процессом этой деятельности. Организация систематического мониторинга 
наставнической деятельности даёт чёткое представление о том, как происходит процесс 
наставничества, какие происходят изменения во взаимодействиях наставника с 
наставляемым, а также, какова динамика развития наставляемого и удовлетворенности 
наставника своей деятельностью.

Мониторинг программы наставничества состоит из 2 основных этапов.

1. Качество реализации программы наставничества;

2. Мотивационно-личностный, компетентностный, профессиональный рост
участников и положительная динамика образовательных результатов.



Цели и задачи. Мониторинг процесса реализации программ наставничества направлен 
2 ключевые цели:

1. Оценка качества реализуемой программы наставничества

2.Оценка эффективности и полезности программы как инструмента повышения 
социального и профессионального благополучия внутри учеоного заведения и 
сотрудничающих с ним организаций/индивидов. Среди задач, решаемых данным 
мониторингом, можно выделить:

• сбор обратной связи от участников и кураторов (методы анкетирования, 
тестирования, опрос);

• обоснование требований к процессу наставничества, к личности наставника;

• контроль за процессом наставничества;

• описание особенностей взаимодействия наставника и наставляемого;

• определение условий эффективного наставничества;

• контроль показателей социального и профессионального благополучия;

• анализ динамики качественных и количественных изменений отслеживаемых 
показателей.



ПРИЛОЖЕНИЕ

Положение к программе наставничества в 
ГЕОУ СО «Красноуральская школа»

(наименование 0 0 )

(форма «учитель-учитель»)

1. Общие положения
1.1. Настоящее положение о наставничестве для педагогических работников 

(далее -  Положение) разработано в соответствии в соответствии с Федеральным Законом 
«Об образовании в Российской Федерации» от 29Л2Л2 года № 273-ФЗ «Об образовании 
Российской Федерации» (с последующими изменениями и дополнениями), Трудовым 
кодексом РФ, методологией (целевой модели) наставничества ооучающихся для 
организаций, осуществляющих образовательную деятельность по общеобразовательным, 
дополнительным общеобразовательным и программам среднего профессионального 
образования, в том числе с применением лучших практик обмена опытом между 
обучающимися (утверждена распоряжением министерства просвещения Российской 
Федерации от 25 декабря 2019 г. № Р-145), методическими рекомендациями по внедрению 
методологии (целевой модели) наставничества обучающихся для организаций, 
осуществляющих образовательную деятельность по общеобразовательным, 
дополнительным общеобразовательным и программам среднего профессионального 
образования, в том числе с применением лучших практик обмена опытом между 
обучающимися (приложение к распоряжению Министерства просвещения Российской 
Федерации от 25 декабря 2019 г. № Р-145), паспортом регионального проекта «Учитель

будущего».
1.2. Настоящее Положение определяет порядок осуществления наставничества

в образовательных организациях (далее соответственно - 0 0 , наставничество) и условия 
стимулирования педагогов 0 0 , осуществляющих наставничество (далее -  Наставник), с
учетом оценки результативности их деятельности.

1.3. Наставничество осуществляется лицами, имеющими опыт педагогической 
работы более 5 лет, в целях содействию профессиональному развитию молодых 
педагогов, направленному на формирование знаний и умений, необходимых для 
обеспечения образовательной деятельности на высоком профессиональном уровне, и 
воспитания добросовестного отношения к исполнению должностных ооязанностей.

1.4. Лицо, в отношении которого осуществляется наставничество 
педагогический работник со стажем работы менее 3 лет, в том числе выпускник 
профессиональной образовательной организации или образовательной организации 
высшего образования, впервые принятый на работу и не имеющий необходимых умении 
и навыков выполнения должностных обязанностей (далее -  Наставляемое лицо).

Наставник -  педагог, назначенный ответственным за профессиональную и 
должностную адаптацию лица, в отношении которого осуществляется наставничество в
образовательной организации.

Наставником при необходимости может быть молодой специалист/педагог.
Наставничество предусматривает систематическую индивидуальную работу 

Наставника по развитию у Наставляемого лица необходимых навыков и умений ведения 
педагогической деятельности и призвано наиболее глубоко и всесторонне развивать



имеющиеся у Наставляемого лица знания в области предметной специализации и
методики преподавания.

1.5. Целью наставничества является успешное закрепление на рабочем месте
молодого специалиста, повышение его профессионального потенциала, а также создание 
комфортной профессиональной среды внутри образовательной организации,
позволяющей реализовывать актуальные педагогические задачи на более высоком уровне.

1.6. Основными задачами наставничества являются:
оказание помощи в профессиональной и должностной адаптации 
Наставляемого лица к условиям осуществления педагогической 
деятельности, а также в преодолении профессиональных трудностей, 
возникающих при выполнении должностных обязанностей; 
формирование потребности Наставляемого лица заниматься анализом 
результатов своей профессиональной деятельности;

- дифференцированное и целенаправленное планирование методической 
работы на основе выявленных потенциальных возможностей 
Наставляемого лица;
ориентирование Наставляемого лица на творческое использование 
передового педагогического опыта в своей деятельности;

- способствовать развитию интереса Наставляемого лица к педагогической 
деятельности; ускорение процесса профессионального становления 
молодого педагога;
приобщение Наставляемого лица к корпоративной культуре 
образовательной организации.

2. Права и обязанности участников программы наставничества
2.1. Функции по управлению и контролю наставничества осуществляет 

заместитель директора по учебно-воспитательной работе или иное должностное лицо
(далее -  Куратор).

2.2. К зоне ответственности Куратора относятся следующие задачи:
- сбор и работа с базой Наставников и Наставляемых лиц;
- организация обучения Наставников (в том числе привлечение экспертов для 

проведения обучения);
контроль проведения программы наставничества;
решение организационных вопросов, возникающих в процессе реализации
программы наставничества.

2.3. Куратор подбирает Наставника из педагогических работников, обладающих 
высокими профессиональными качествами, коммуникативными навыками и гибкостью в 
общении, имеющими стабильные положительные показатели в работе, системное 
представление о педагогической деятельности и работе образовательной организации, а 
также способными и готовыми делиться профессиональным опытом.

2.4. Утверждение кандидатуры Наставника осуществляется приказом 
организации или иным документом, предусмотренным локальными актами организации 
(с указанием сроков наставничества). Допускается, что Наставник одновременно может 
осуществлять наставничество над несколькими лицами, что определяется в зависимости



от его профессиональной подготовки, опыта наставнической деятельности и ооъема
выполняемой работы.

2.5. Наставничество осуществляется при обоюдном согласии предполагаемого
Наставника и Наставляемого лица, за которым он будет закреплен с обязательным 
письменным согласием Наставника, и лица, в отношении которого осуществляется 
наставничество (в виде проставления отметки об отсутствии возражений на 
представлении педагогического совета или методического ооъединения 0 0  и 
распорядительном акте 0 0 ), а также в виде соглашения между Наставником и
Наставляемым лицом.

2.6. Наставник прикрепляется к Наставляемому лицу на срок от одного месяца
до трех лет в зависимости от степени профессиональной подготовки лица, в отношении
которого осуществляется наставничество. В случае быстрого и эффективного освоения 
Наставляемым лицом необходимых профессиональных знаний и навыков по ходатайству 
Наставника перед руководителем наставничество может быть завершено досрочно.

2.7. Для реализации наставничества в образовательной организации 
Наставником составляется индивидуальный план работы, исходя из потреоностей 
Наставляемого лица. Индивидуальный план подписывается Наставляемым лицом по
согласованию с Наставником.

2.8. Показателями оценки эффективности работы Наставника являются 
результаты мониторинга на промежуточных и итоговых этапах наставнической 
деятельности, которые проводит Куратор.

2.9. Обязанности Наставника:
знать и способствовать изучению Наставляемым лицом нормативно­
правовых документов, регламентирующих деятельность образовательной 
организации, локальных актов, определяющих его деятельность, структуру, 
штаты, особенности деятельности 0 0  и функциональные ооязанности по 
занимаемой должности;
разработать совместно с Наставляемым лицом индивидуальный план с 
учетом уровня педагогической, методической и профессиональной 
подготовки Наставляемого в предметной области, давать конкретные 
задания с определенным сроком их выполнения;

- мотивировать Наставляемое лицо на работу над повышением 
профессионального мастерства, овладением практическими навыками по 
занимаемой должности;

- демонстрировать Наставляемому лицу передовые методы и формы работы, 
анализировать и вместе с Наставляемым лицом оценивать самостоятельное 
проведение Наставляемым лицом учебных и внеклассных занятий,

- привлекать Наставляемое лицо к участию в общественной жизни 
коллектива, содействовать развитию общекультурного и 
профессионального кругозора;

- подводить итоги профессиональной адаптации Наставляемого лица, 
составлять отчет по итогам реализации программы наставничества с 
заключением о результатах прохождения адаптации и с предложениями по 
дальнейшей работе молодого специалиста.

2.10. Права Наставника:

о. 
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запрашивать рабочие отчеты у Наставляемого лица, как в устной, так и в 
письменной форме;

- требовать выполнения Наставляемым лицом предусмотренных настоящим 
Положением обязанностей;

- принимать участие в обсуждении вопросов, связанных с профессиональной 
деятельностью Наставляемого лица;

- вносить предложения о применении к Наставляемому лицу мер поощрения 
и дисциплинарного воздействия, а также по другим вопросам, связанными 
с наставничеством и требующими решения руководителя 0 0  или Куратора.

2.11. Обязанности Наставляемого лица:
- изучать нормативно-правовые документы, регламентирующие

деятельность образовательной организации, локальные акты,
определяющие его деятельность, структуру, штаты, особенности
деятельности 0 0  и функциональные обязанности по занимаемой 
должности;
выполнять индивидуальный план в установленные сроки;
постоянно работать над повышением профессионального мастерства,
овладевать практическими навыками по занимаемой должности;

- учиться у Наставника передовым методам и формам работы, стремиться 
выстраивать правильные взаимоотношения с педагогическим коллективом; 
совершенствовать свой общеобразовательный и культурный уровень; 
отчитываться о проделанной работе Наставнику в установленные сроки.

2.12. Наставляемый имеет право:
в индивидуальном порядке обращаться к Наставнику по вопросам, 
связанным с педагогической деятельностью;

- вносить на рассмотрение администрации 0 0  предложения по 
совершенствованию и завершению программы наставничества;

- знакомиться с жалобами и другими документами, содержащими оценку его 
работы, давать по ним пояснения;
посещать внешние организации по вопросам, связанными с педагогической 
деятельностью.

3. Результаты реализации программы наставничества
3.1. Результатом реализации программы по наставничеству является высокий 

уровень включенности Наставляемого лица в педагогическую деятельность, культурную 
жизнь образовательной организации, усиление уверенности в собственных силах и 
развитие личного, творческого и педагогического потенциалов.

3.2. Показателями оценки эффективности работы Наставника является 
достижение Наставляемым лицом поставленных целей и задач в рамках программы 
наставничества. Оценка производится на промежуточном и итоговом контроле.

Наставляемые лица получат необходимые для данного периода профессиональной 
реализации компетенции, профессиональные советы и рекомендации, а также стимул и 
ресурс для комфортного становления и развития внутри организации и профессии.

3.3. Измеримыми результатами реализации программы наставничества 
являются:



повышение уровня удовлетворенности всех участников программы по

“ ИТ™" СОбСТВеНН°Й Ра60Т°Й И УЛУЧШеНИе — — о™ 

' ~ — —

работает Н аставляем Г Г ицщ 0'™  И УЛУЧШеНИе Поведения в группах, с которыми

сокращение числа конфликтов с педагогическим и родительским сообществами- 
рост числа продуктов деятельности участников программы наставничества- статей 
исследовании, методических практик молодого специалиста и т.п.

Перечень документов, регламентирующих реализацию программы
наставничества

ня 4Л‘ К документам, регламентирующим реализацию программы
наставничества, относятся: программы

настоящее Положение;

приказ руководителя образовательной организации об организации 
наставничества;

— ~  П™  Раб°ТЫ НаСТаВНИКа С Наст1™ м ь м  лицом; журнал 

отчеты о деятельности Наставника и Наставляемого лица;


